o, POsS-GRADUACAO EM POS-GRADUAQAQ QUALJDADE E CONTROLO DE INFECOES
7 EM UNIDADES DE SAUDE — VIDEO PRESENCIAL
o Sata DESCRITOR DO MODULO V: GESTAO DA EQUIPA DE SAUDE.
Horas Totais: | 120 ECTS: 45 Horas Préticas Laboratoriais:
Horas Contato: | 40 Horas Estagio:
Horas Trabalho Auténomo: | 80 Horas Seminério:

e Aplicar boas préaticas de gestdo de equipas e gestdo de pessoas

e Promovam comportamentos motivacionais e de desenvolvimen s, a nivel

Competéncias a desenvolver:
Pretende-se que no final desta unidade curricular, os alunos saibam:
e Liderar e gerir uma equipa de saude
e Saber lidar com contextos adversos, aplicando estilos comportamentais e d eranca aproprigdos
C eténgj
individual e coletivo
e Criar um bom clima de equipa e organizacional, com vista a'm formance e motivagéo, de

cada elemento, aliado a uma performance de equipa, cl

Objetivos da unidade curricular/modulo:
e Conhecer a organizacdo e modelos de ges

aude

e Conhecer. saber aplicar os estilos de lidefanca aoS @iferentes contextos e momentos na gestao

de uma equipa

e Compreender o funcionamento de rganiZacao em salde e o que distingue uma organizagéo

de exceléncia
e Saber como gerir e liderar uma‘gquipay tendo bom base os diferentes perfis e contextos, internos
e externos.

e Conhecer os principios parasma boa gestéo de pessoas e criacdo de equipas eficazes

Organizacdo e modelos de gestao

udancas de comportamento em salde;

e Estratégia em saude

e Cultura organizacional

e Perfis de personalidade e estratégias para lidar com diferentes perfis, com base nos testes de
personalidade Myers-Briggs e DISC

e Perfis de lideranca (Commanding, Affiliative, Coach, Visionary, Pace Setting, Democratic)

Copia ndo controlada quando impressa




o, POsS-GRADUACAO EM POS-GRADUACAO QUALIDADE E CONTROLO DE INFECOES
EM UNIDADES DE SAUDE — VIDEO PRESENCIAL

: Saido Sama Masia DESCRITOR DO MODULO V: GESTAO DA EQUIPA DE SAUDE.

e Gestdo de pessoas

e Principios para a criacéo de equipas eficazes

e KPI's (Key Performance Indicators) e Avaliagdo de Desempenho

¢ Incentivos de Performance, Incentivos de Desenvolvimento Pessoal e de Gestao de Carreira

e Plano de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias / Modelos e planos de educaca
continua

e Estratégias de team building e criacdo de valor (design thinking)

e Tendéncias para o futuro da salde e estratégias de reskilling (cenarios de futuro, disrup¢
tecnoldgica, contexto VUCA (volatile, uncertain, complex, ambiguous)
Delegacéo de tarefas e qualidade de vida
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