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Competências a desenvolver: 

 

Objetivos da unidade curricular/módulo: 

 

Conteúdos: 

Horas Totais: 120 ECTS: 4.5 Horas Práticas Laboratoriais: 
 

 

Horas Contato: 40  Horas Estágio:   

Horas Trabalho Autónomo: 80  Horas Seminário: 
 

 

Pretende-se que no final desta unidade curricular, os alunos saibam:  

 Liderar e gerir uma equipa de saúde 

 Saber lidar com contextos adversos, aplicando estilos comportamentais e de liderança apropriados 

 Aplicar boas práticas de gestão de equipas e gestão de pessoas 

 Promovam comportamentos motivacionais e de desenvolvimento de competências, a nível 

individual e coletivo 

 Criar um bom clima de equipa e organizacional, com vista à melhor performance e motivação, de 

cada elemento, aliado a uma performance de equipa, de excelência 

 Conhecer a organização e modelos de gestão em saúde 

 Conhecer. saber aplicar os estilos de liderança aos diferentes contextos e momentos na gestão 

de uma equipa 

 Compreender o funcionamento de uma organização em saúde e o que distingue uma organização 

de excelência 

 Saber como gerir e liderar uma equipa, tendo bom base os diferentes perfis e contextos, internos 

e externos.  

 Conhecer os princípios para uma boa gestão de pessoas e criação de equipas eficazes 

 Saber alinhar incentivos de performance a incentivos individuais e de desenvolvimento pessoal 

 Saber construir uma equipa motivada e alinada com KPI’s de aprendizagem e desenvolvimento 

 Saber criar a SWOT de uma equipa e um plano de desenvolvimento de competências e mitigação 

de fraquezas 

 Conhecer estratégias de team building e criação de valor em equipa, como o design thinking 

 Organização e modelos de gestão 

 Mudanças de comportamento em saúde; 

 Estratégia em saúde 

 Cultura organizacional  

 Perfis de personalidade e estratégias para lidar com diferentes perfis, com base nos testes de 

personalidade Myers-Briggs e DISC 

 Perfis de liderança (Commanding, Affiliative, Coach, Visionary, Pace Setting, Democratic) 
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 Gestão de pessoas 

 Princípios para a criação de equipas eficazes 

 KPI’s (Key Performance Indicators) e Avaliação de Desempenho 

 Incentivos de Performance, Incentivos de Desenvolvimento Pessoal e de Gestão de Carreira 

 Plano de aprendizagem e desenvolvimento de competências / Modelos e planos de educação 

continua 

 Estratégias de team building e criação de valor (design thinking) 

 Tendências para o futuro da saúde e estratégias de reskilling (cenários de futuro, disrupção 

tecnológica, contexto VUCA (volatile, uncertain, complex, ambiguous) 

Delegação de tarefas e qualidade de vida 
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