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Artigo 1.°
Ambito de aplicagdo

1. O presente Regulamento tem como finalidade enquadrar o processo de avaliagdo de desempenho do
Pessoal de Administragédo e Servigos (PAS) da Escola Superior de Saude de Santa Maria (ESSSM),
denominado Gestao de Progresso.

2. Paratodos os parametros de avaliagdo, e a menos que seja expressamente indicado o contrario, sera
considerada a atividade desenvolvida na ESSSM ou em instituicbes reconhecidas pela Escola através
de protocolos de colaboragao ou outra forma explicita de reconhecimento da colaboracéo.

Artigo 2.°

Objetivo
O sistema de avaliagao constante do presente Regulamento, denominado Avaliagdo de Progresso dos
PAS, cujo formulario para preenchimento fica anexo a este regulamento e dele faz parte integrante, tem
como objetivo principal a valorizagdo do desempenho dos mesmos e a melhoria continua da sua
atividade, em cumprimento da missao e objetivos da ESSSM.

Artigo 3.°
Principios gerais
Sao principios da avaliagao do desempenho:

a) Universalidade, visando a aplicagao do regime de avaliacdo do desempenho a todos os PAS;

b) Transparéncia, assegurando designadamente a utilizagdo de parametros e grelha de avaliagdo do
desempenho atempadamente conhecidos por avaliadores e avaliados;

c) Objetividade, promovendo uma avaliagdo baseada em pardmetros, sempre que possivel
mensuraveis;

d) Imparcialidade, assegurando a aplicagdo de garantias de isengéo no processo de avaliagao;

e) Coeréncia, garantindo que os parametros de avaliagao utilizados obedecem aos mesmos principios
para todos os PAS;

f) Obrigatoriedade, garantindo que avaliadores e avaliados se envolvam ativamente e se
responsabilizem pela execugéo do processo de avaliagao;

g) Previsibilidade, assegurando que as regras de avaliagdo ndo se alteram para um mesmo PAS,
dentro de um dado periodo de avaliagéo.

Artigo 4.°
Periodicidade
1. A avaliagdo do desempenho de cada PAS realiza-se anualmente, referente ao periodo do ano letivo
anterior.
2. A avaliagéo tem lugar de acordo com calendariza¢ao a definir em Despacho do Conselho de Direcao.
3. Caso o colaborador/a ndo tenha completado o ano de servigo por motivo valido, nomeadamente
doenca, o prazo de avaliagéo sera prorrogado por um ano.

Capitulo Il
Vertentes, parametros e ponderagao da avaliagao

Artigo 5.°
Vertentes da avaliagao
A avaliagdo dos PAS tem por base as seguintes competéncias, na medida em que as fungdes
desempenhadas tenham permitido evidencia-las:
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e Competéncias transversais
a. Dimenséo individual
b. Dimenséo coletiva
c. Dimenséo institucional
e Competéncias especificas
a. Dimensé&o técnico funcional
A avaliagéo inclui ainda um Plano de Desenvolvimento Individual e um compromisso de objetivos a
alcangar num periodo temporal anual ou plurianual, conforme a sua especificidade.

Artigo 6.°
Parametros de avaliagdo
A escala utilizada para avaliar o progresso é a seguinte:
ESCALA DE GESTAO DO

PROGRESSO
1 Nao demonstra comportamentos associados a
competéncia
2 Raramente demonstra comportamentos associados a
competéncia
3 Demonstra com frequéncia comportamentos

associados a competéncia

Demonstra sempre comportamentos associados a
competéncia

Excede os comportamentos associados a competéncia

Artigo 7.°
Avaliagao final
O resultado da avaliagdo do desempenho é expresso numa classificacdo de 1 a 5, resultante da
pontuacdo obtida em cada item, complementada por uma apreciacdo critica dos/as avaliadores
relativamente ao Plano de Desenvolvimento e ao compromisso de objetivos individuais a cumprir.

Artigo 8.°
Intervenientes
Intervém no processo de avaliagdo do desempenho:
a) O/a avaliado/a;
b) O Conselho de Diregédo e a Coordenadora de Servigos;

Artigo 9.°
Avaliado/a
1. No &mbito do processo de avaliagao, o avaliado tem direito:
a) A uma avaliagdo do desempenho que vise o desenvolvimento profissional e a melhoria continua
da sua atividade;
b) A que lhe sejam garantidos os meios e condi¢gdes necessarios ao seu desempenho.
2. E dever do avaliado facultar os elementos de informacgdo que lhe sejam solicitados e garantir
participagao ativa e responsabilizagdo no processo de avaliagdo do seu desempenho.

Artigo 10.°
Avaliadores/as
1. Compete aos/as avaliadores/as organizar todo o processo, designadamente:
a) Solicitar o preenchimento dos respetivos formularios;
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b) Acompanhar o processo e refletir com os/as avaliandos/as sobre a sua autoavaliagao;

c) Analisar todos os elementos e classificar os varios itens;

d) Proceder a validagdo dos elementos relevantes para a avaliagdo introduzidos por cada um dos
avaliados;

e) Ouvir os/as avaliados/as em sede de audiéncia de interessados/as;

f) Atribuir a classificagao final

Artigo 11.°
Conselho de Diregiao
Compete ao Conselho de Direcéo:
a) Emitir diretrizes e orienta¢des gerais para uma aplicagédo consistente do sistema de avaliagao do
desempenho na ESSSM, a luz dos principios referidos no artigo 3.°, do presente Regulamento;
b) Realizar o processo de avaliagao.
Compete ao Presidente do Conselho de Diregao:
a) Analisar e decidir sobre recursos.
Artigo 12.°
Fases do Processo de avaliagao
O processo de avaliagdo compreende as seguintes fases:
a) Autoavaliagéo;
b) Validagao e Avaliagao;
¢) Audiéncia e reclamagao graciosa;
d) Recurso hierarquico;
e) Homologagao e publicagédo dos resultados.

Artigo 13.°
Audiéncia e reclamagao graciosa

1. Os PAS dispbem de 7 dias Uteis, apds a data da comunicagao da avaliagao pelos/as avaliadores/as
para reclamarem.

2. As razbes invocadas na reclamacao devem ser fundamentadas e apresentadas por escrito.

3. Os/as avaliadores/as apreciam as razoes invocadas no prazo de 7 dias Uteis e confirmam ou alteram
a avaliagao, fundamentando a sua posig¢ao e remetendo o processo para o Conselho de Diregao.

4. O Conselho de Diregdo aprecia a proposta e decide sobre a sua homologagao ou reapreciagao.

5. Caso entenda ndo homologar, solicitara a reapreciagao do processo por uma comissao constituida
pelo/a avaliador/a e por mais dois/duas colaboradores/as, processo que ndo podera ter duragao
superior a um mes.

6. Homologada a avaliagao, sera informado/a o/a interessado/a.

Artigo 14.°
Efeitos
1. A avaliagao do desempenho positiva € uma das condigdes que deve ser satisfeita para a contratagcao
por tempo indeterminado, bem como para a renovagao dos contratos a termo certo e das prestagcoes
de servigo.
2. A avaliacdo do desempenho tem ainda efeitos na alteracdo do posicionamento remuneratério na
categoria e para progressao na carreira.

Artigo 15.°
Imparcialidade, transparéncia e confidencialidade
1. Sem prejuizo da publicitacdo de etapas previstas na lei aplicavel e no presente regulamento, os
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procedimentos especificos relativos a avaliagdo do desempenho tém carater reservado, devendo a
respetiva documentacgao ser arquivada no respetivo processo individual.
2. Com excegao do avaliado, todos os intervenientes no processo de avaliagado ficam sujeitos ao dever
de sigilo, bem como os que, em virtude do exercicio das suas fungdes, tenham conhecimento do

mesmo.

Artigo 16°
Mencgoes de mérito

Os o6rgaos competentes poderdo criar mengdes de mérito para reconhecer colaboradores/as com
desempenho anual extremamente meritério.

Artigo 17.°

Casos omissos e duvidas
Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicagdo do presente Regulamento serdo resolvidos por
despacho do Presidente do Conselho de Direcéo.

Artigo 18.°

Revisao do Regulamento
O Regulamento podera ser revisto, por decisdo do Conselho de Diregdo, face a lapsos detetados ou
alteragdes que sejam necessarias introduzir.

Artigo 19.°
Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovacgao pelo Conselho de Diregao,
sendo publicado na pagina da ESSSM.
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