GESTAO DE PROGRESSO DO DOCENTE

Avaliado(a): Data autoavaliacao:
Cargo/funcao: Departamento:
Avaliador(a): Data heteroavaliacao:
Cargo/funcéo: Departamento:

PASSO 1: EXPECTATIVAS

A ser preenchido pelo(a) avaliado(a) e posteriormente enviado para o(a) avaliador(a) responsavel antes da entrevista de
avaliagéo.

QUAIS SAO AS SUAS EXPECTATIVAS PARA ESTA AVALIACAO?




PASSO 2: ENQUADRAMENTO E COMPETENCIAS

0,

: Escola Superior
Saide Santa Maria

O desenvolvimento dos colaboradores da Escola Superior de Saude Santa Maria é um dos eixos fundamentais no ambito
do Projeto Santa Maria Futuro. Neste ambito, foi desenvolvido um sistema de gestao de progresso, focado na maximizacao
das forcas de cada docente, minimizagao dos pontos fracos e estabelecimento de objetivos e compromissos futuros.

Foi definido um conjunto de competéncias, transversais e especificas, assumidas como fundamentais para todos os
colaboradores e, em particular, no ambito do desempenho da funcdo de Docente. As mesmas estdo segmentadas nas

seguintes dimensdes:

[COMPETENCIAS TRANSVERSAIS]

DIMENSAO INDIVIDUAL

DIMENSAO COLETIVA

DIMENSAO INSTITUCIONAL

1. Proatividade 1. Comunicacgdo 1. Sentido de propdsito
2. Curiosidade intelectual 2. Relacionamento interpessoal 2. Alinhamento
3. Orientacdo para o estudante 3. Trabalho de equipa
4. Planeamento e organizagdo 4. Inovagao e qualidade
5. Pensamento critico
[COMPETENCIAS ESPECIFICAS]
DIMENSAO ENSINO DIMENSAO CIENTIFICA DIMENSAO COMUNIDADE
1. Planeamento 1. Pertinéncia e impacto 1. Contribui¢do na instituicdo

2. Execugao
3. Avaliagdo

DIMENSAO GESTAO

1. Disponibilidade e envolvimento
2. Participagdo (quando aplicavel)

2
3

. Desenvolvimento e disseminagdo
. Novos servigos e praticas

2. Contribui¢cdo na comunidade



: Escola Superior
Saide Santa Maria

PASSO 3: ESCALA DE GESTAO DO PROGRESSO

A escala utilizada para avaliar o progresso € a seguinte:

ESCALA DE GESTAO DO
PROGRESSO

1 Ndo demonstra comportamentos associados a competéncia

2 Raramente demonstra comportamentos associados a competéncia

3 Demonstra com frequéncia comportamentos associados a competéncia
4 Demonstra sempre comportamentos associados a competéncia

5 Excede os comportamentos associados a competéncia

No formulario, que consta no passo 4 e 5, indique a avaliacdo adequada, relativa ao periodo em anélise de acordo com a
classificacdo acima. Justifique e dé exemplos préaticos, sempre que possivel, das suas respostas. Recomenda-se a recolha
de evidéncias ao longo do ano e que podera fazer-se acompanhar destas para a reunido de gestao de progresso.



PASSO 4: GESTAO DE PROGRESSO — COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

AVALIACAO DE

[DIMENSAO INDIVIDUAL] PROGRESSO

AUTO  HETERO

1. PROATIVIDADE

Atua de modo proativo no seu dia a dia profissional. Toma iniciativas face a problemas e empenha-se em soluciona-los.
2. CURIOSIDADE INTELECTUAL

Procura estar atualizado relativamente a conhecimentos profissionais.

3. ORIENTAGCAO PARA O CLIENTE

Tem energia e uma atitude empreendedora para encontrar soluges inovadoras que vao de encontro as necessidades do
cliente.

4. PLANEAMENTO E ORGANIZACAO

Tem capacidade de foco nas suas tarefas e gere de forma eficiente os recursos disponiveis.

5. PENSAMENTO CRITICO

Perante uma situagdo analisa os factos de forma critica, pondera as alternativas de resposta e propde solugdes
atempadamente.

AVALIAGAO DE

[DIMENSAO COLETIVA] PROGRESSO

AUTO = HETERO

1. RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

Tem uma atitude facilitadora de relacionamento e trata de forma cordial, afavel e justa colegas, superiores e
clientes/estudantes.

2. COMUNICACAO

Comunica de forma clara, segura e concisa. Mantém um didlogo positivo com os seus interlocutores.

Demonstra empatia e disponibilidade para ouvir os outros.

3. TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO

Assume um papel ativo e cooperante na equipa. Partilha informagdo e conhecimento e mostra-se disponivel para apoiar os
colegas.

Contribui para a constru¢do de um bom ambiente de trabalho e fortalecimento do espirito de grupo.




4. INOVAGCAO E QUALIDADE
Tem abertura a inovagdo e faz propostas de mudanca e melhoria continua consistentes nos processos de trabalho

PASSO 4: GESTAO DE PROGRESSO — COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

AVALIAGCAO DE

[DIMENSAO INSTITUCIONAL] PROGRESSO

HETERO

1. SENTIDO DE PROPOSITO

Tem consciéncia da importancia do seu papel e o propdsito na Instituicdo.

2. ALINHAMENTO

Estd alinhado com os objetivos, atuando de forma consistente na sua area de responsabilidade, e promove-os pessoal e
institucionalmente.




PASSO 5: GESTAO DE PROGRESSO — COMPETENCIAS ESPECIFICAS

0,

Escola Superior
Saide Santa Maria

[DIMENSAO ENSINO]

1. PLANEAMENTO

AVALIACAO DE
PROGRESSO

HETERO

Efetua de forma eficiente o planeamento das aulas de acordo com os objetivos definidos para as unidades curriculares.

Procura novas abordagens de ensino e desenvolvimento do conhecimento (atividades, métodos e recursos
pedagdgicos).

Identifica os métodos de avaliagdo mais ajustados de acordo com os objetivos de aprendizagem definidos.

2. EXECUCAO

Da a conhecer ao aluno os objetivos programaticos e disponibiliza os recursos pedagdgicos necessarios a
aprendizagem.

Demonstra interesse genuino pelo aluno, procurando conhecer os seus interesses e motivagdes de forma a garantir
uma adequacdo da pratica pedagdgica as suas exigéncias.

Adapta a comunicagdo as necessidades do aluno para manter o respetivo foco, atengdo e participacdo na sala de
aula.

Demonstra dominio dos conteudos e cria oportunidades de aprendizagem para o aluno, com a sua supervisao direta
e de forma independente. Modela, demonstra e fornece exemplos praticos.

Recorre a diferentes tipos de aprendizagem, para potenciar a integragdao do conhecimento no aluno de forma
eficiente.

3. AVALIACAO

Disponibiliza indicadores de avaliacdo continua e final aos alunos, incentivando a melhoria do seu progresso.

Monitoriza, de forma continua, o processo de aprendizagem do estudante e fornece feedback quando necessario.

Demonstra disponibilidade para fornecer aconselhamento individual, em privado, sobre o progresso do estudante.




: Escola Superior
Saide Santa Maria

PASSO 5: GESTAO DE PROGRESSO — COMPETENCIAS ESPECIFICAS

AVALIAGCAO DE

[DIMENSAO CIENTIFICA] PROGRESSO

AUTO HETERO

1. PERTINENCIA E IMPACTO

Demonstra interesse e envolvimento na pesquisa, producdo e integragdao de novo conhecimento cientifico na Instituicao,
na sua drea cientifica.

Tem a capacidade de selecionar temas inovadores com elevado impacto e aplicagdo pratica na comunidade.

2. DESENVOLVIMENTO E DISSEMINACAO

Demonstra rigor tedrico e metodoldgico no conhecimento produzido.

Procura desenvolver investigagcdo em centros acreditados e em parceria com equipas internacionais.

Tem a capacidade de produzir artigos em revistas cientificas, submeter posters e/ou participar

Envolvimento em atividades cientificas, como palestrante em eventos cientificos, conduzir workshops/seminarios sobre
os resultados da investigacdo realizada., participacGes em comissGes cientificas, juri ou orientacdo de teses

3. NOVOS SERVICOS E PRATICAS

Tem a capacidade de transferir o conhecimento produzido em novos servigcos e praticas relevantes para a instituicdo e
comunidade.

AVALIAGAO DE

PROGRESSO N/A

[DIMENSAO COMUNIDADE]

AUTO

HETERO

1. CONTRIBUICAO PARA A INSTITUICAO
Atua de modo proativo e participa em grupos de trabalho da prépria comunidade interna da instituigao.
2. CONTRIBUICAO PARA A COMUNIDADE




Desempenha um papel ativo em AssociagBes Cientificas e Profissionais.
Participa em programas ou ag¢0es orientadas para a comunidade.

AVALIAGAO DE

[DIMENSAO GESTAOQ] PROGRESSO

1. DISPONIBILIDADE E ENVOLVIMENTO

Demonstra disponibilidade e contribui de forma proativa, direta e/ou indiretamente para a gestdo, lideranca e
formacgao interna da prépria instituicao.

Demonstra interesse genuino em desempenhar fungdes ou assumir responsabilidades de gestdo na instituicdo.

2. PARTICIPACAO (QUANDO APLICAVEL)

Procura desempenhar, com qualidade, a fun¢do que assume ao nivel da gestdo das atividades de ensino da
instituicao.

Procura encontrar novas solugdes e resolve proactivamente os desafios que surgem no ambito do exercicio das suas
fungdes enquanto membro dos érgdos de coordenacio, de caracter eletivo e/ou por nomeacéo, da Instituicdo.




PASSO 6: PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

[MATRIZ DE PONTOS FORTES E OPORTUNIDADES DE MELHORIA]

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES DE MELHORIA

. [Autoavaliacao]
[Autoavaliacao]

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES DE MELHORIA

[Heteroavaliacéo] [Heteroavaliacao]



PASSO 6: PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

[COMPROMISSOS]

DESCRICAO RESPONSAVEL

10



EM QUE PROJETOS DO PLANO COLETIVO DA ESCOLA GOSTARIA DE ME ENVOLVER DADAS AS MINHAS MOTIVACOES E
COMPETENCIAS?

PASSO 7: OBJECTIVOS PARA 2021

CONSIDERANDO O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL E COLETIVO, QUAIS SAO OS MEUS 3
OBJETIVOS PARA 20217

OBJECTIVOS DESCRICAO

1
2
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PASSO 8: COMENTARIOS FINAIS

COMENTARIOS FINAIS > AVALIADOR(A)

COMENTARIOS FINAIS > AVALIADO(A)
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Assinatura do(a) Avaliador(a):

Assinatura do(a) Avaliado(a):

Data:

Data:
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