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INTRODUCAO

Os tempos sdo de mudanga rapida e s6 as institui¢des que se adaptem as novas
realidades poderdo sobreviver. A Escola Superior de Enfermagem de Santa Maria
(ESEnfSM) estd confrontada com o peso da Histdria e com os desafios do momento.

As exigéncias da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, a
diminui¢do de candidatos a frequéncia da licenciatura em enfermagem, os requisitos
para recrutar e manter um corpo docente muito qualificado, os desafios da
internacionalizacdo e da investigacdo, a necessidade de assegurar um projeto
pedagégico com sustentabilidade financeira, as novas propostas da Ordem dos
Enfermeiros, nomeadamente, o Modelo de Desenvolvimento Profissional (MDP) e
Exercicio Profissional Tutelado (EPT) e a reivindicacio de que os cursos de
enfermagem passem a ser considerados como tendo natureza universitdria, constituem
desafios que a escola tem de superar transformando eventuais dificuldades em
oportunidades para se afirmar e crescer.

Este documento contém propostas estratégicas para o futuro, salvaguardando o
patriménio histérico e formativo da ESEnfSM, mas propondo mudancas de fundo que
se afiguram fundamentais para assegurar o desenvolvimento da escola na préxima

década.

Contexto historico

A ESEnfSM, propriedade da Provincia Portuguesa das Franciscanas
Missiondrias de Nossa Senhora, é uma escola prestigiada e com um projeto pedagégico
e de formacdo muito sélido, com mais de meio século de histéria ao servico da
formag¢dao em enfermagem, inspirada nos valores, principios e préticas da congregacdo a
que pertence.

A partir da necessidade de fundamentar em bases cientificas mais solidas as
atividades de enfermagem, a Provincia resolveu organizar, em 1949, um curso particular
da pratica de enfermagem, no Hospital de Santa Maria, limitado apenas as irmas da
Congregacdo. No entanto, ndo seria concedida a habilitacdo legal necessédria para o

exercicio profissional pelo que a Congregacao solicitou ao Governo autorizacao para a
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criacdo da Escola de Enfermagem de Santa Maria, reservada as Franciscanas e as alunas
dos colégios pertencentes a mesma entidade religiosa, com um nimero maximo de vinte
inscri¢des anuais.

Adotando a designacdo de Escola de Enfermagem das Irmas Franciscanas de
Calais, a Escola iniciou assim a sua atividade em janeiro de 1952, com o curso de
Auxiliar de Enfermagem, contando ja com doze alunas - seis religiosas e seis estudantes
do Colégio Luso-Francés, mas a sua inauguracao oficial data de 17 de dezembro desse
mesmo ano. No ano seguinte, as inscri¢des na Escola passaram a ser livres e em 1954,
em conformidade com a legislacdo em vigor na época, abriu o Curso de Enfermagem
Geral com treze alunas matriculadas. Com o aumento considerdvel da procura, a
Provincia decidiu construir um edificio préprio destinado a Escola, localizado nos
anexos do Hospital de Santa Maria, tendo este sido inaugurado a 17 de outubro de 1960.
Este novo edificio determinou a autonomia da Escola em relagdo ao Hospital e viu por
isso as suas instalacdes serem progressivamente aumentadas durante os anos de 1962-
1963 e 1968-1969. Em 1965 e em consequéncia da mudanca da designacdo da
Provincia, a Escola de Enfermagem adota o nome de Escola de Enfermagem das
Franciscanas Missiondrias de Nossa Senhora.

S6 em 1991, com a publicacao da Portaria n°362/91, de 24 de abril, a Escola
passa a designar-se Escola Superior e Enfermagem de Santa Maria, nome que conserva
até hoje. Foi também aprovado nesta mesma Portaria o Curso de Bacharelato em
Enfermagem que comecou de imediato a ser ministrado, de acordo com o Decreto-Lei
n°® 480/88, de 23 de fevereiro, que integrou o ensino de Enfermagem no Sistema
Educativo Nacional. Atualmente a Escola € uma instituicdo de Ensino Superior

Politécnico que se rege por estatuto proprio.

Uma grande interpelacao

Em 2007 foi criada a Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior
A3ES), com a missdo de garantir a qualidade do Ensino Superior em Portugal, através
da avaliacdo e acreditacdo das instituicdes de Ensino Superior e dos seus ciclos de

estudo.
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As avaliagdes realizadas as instituicdes de Ensino Superior, em conformidade
com o Manual para o Processo de Auditoria da agéncia, de janeiro de 2013, considera as
seguintes areas especificas de andlise:

a) a politica institucional para a qualidade e a forma de implementacdo da
mesma;

b) a abrangéncia e eficicia dos procedimentos e estruturas de garantia da
qualidade relacionados com cada uma das vertentes nucleares da missdo institucional, a
saber: o ensino e aprendizagem, a investigacdo e desenvolvimento, a colaboragdo
interinstitucional e com a comunidade, as politicas de gestdao do pessoal, os servicos de
apoio e a internacionalizacao;

c) a articulacdo entre o sistema de garantia da qualidade e os Orgdos de
governagdo e gestdo da instituicao;

d) a participacdo das partes interessadas, internas e externas, nos processos de
garantia da qualidade;

e) o sistema de informagao;

f) a publicacdo de informacdo relevante para as partes interessadas externas;

g) o acompanhamento, avaliacdo e melhoria continua do sistema de garantia da
qualidade;

h) o sistema interno da qualidade apreciado no seu todo.

A ESEnfSM foi objeto de avaliacao pela A3ES no ano letivo de 2012-2013 e do

relatorio elaborado, destaca-se:

e O corpo docente ndo estava de acordo com a legislacdo em vigor, na medida em
que a Escola ndo possuia professores com o doutoramento em enfermagem nem
especialistas, no momento da visita;

e A ESEnfSM ndo possuia, a altura da visita, sala de informatica; os livros
/revistas existentes na biblioteca eram limitados, a ESEnfSM ndo possuia bases
de dados eletrénicas para apoiar a investiga¢do e o processo de aprendizagem
ndo tinha uma plataforma que permitisse ajudar e facilitar a gestao pedagogica;

e A internacionalizagdo era nula ao nivel da organizacdo ou dos docentes e
estudantes, ndo existindo politicas institucionais neste sentido;

e Os docentes ligados ao ciclo de estudos nao tinham publica¢des cientificas em

revistas internacionais com revisao por pares nos ultimos trés anos;
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e A ESEnfSM ndo tinha implementado um processo formal de avaliagdo para
pessoal docente e ndo docente, embora, ja na altura, existisse um plano para

desenvolver esse processo no futuro;

Face as conclusdes do relatério da avaliagdo, a recomendacdo do Conselho de
Administracdo da A3ES foi no sentido de acreditar condicionalmente o ciclo de estudos
por um ano, durante o qual deviam ser satisfeitas as seguintes condicoes:

¢ O corpo docente cumprir os requisitos previstos na legislacdo em vigor;

e Proceder a revisdio do plano curricular, revendo a coeréncia entre

objetivos/competéncias/contetidos/metodologias/didaticas/avaliacdo;

e Os docentes integrarem projetos de investigacdo e 50% apresentar pelo menos

uma publicacdo anual;

e O acervo bibliografico da biblioteca ser aumentado, adequando-o melhor ao

nimero de alunos e incluir, pelo menos, dois periddicos de lingua estrangeira;

e Serem criadas salas para grupos de trabalho, uma sala e informética e uma

plataforma informatica de apoio a gestido pedagdgica;

¢ Ser implementado o procedimento de avaliagao de desempenho dos docentes.

Na sequéncia das imposicoes da A3ES e tendo em vista adequar a escola aos novos
requisitos em vigor e assim poder fazer face ao desafio da acreditacdo nio condicional,
muitas foram as mudangas implementadas durante o ano letivo de 2012/2013,
reportadas no relatdrio de resposta a A3ES e aqui sintetizadas:

e A ESEnfSM apresentava, em junho de 2013, um corpo de docentes interno com

16 elementos, nove dos quais detentores do titulo de especialista, sendo que 5
foram novas contratagdes e 6 estavam a frequentar programas doutorais;

e Foi criado um grupo de trabalho, supervisionado pelo Conselho Técnico
Cientifico, com a finalidade de rever os contetidos e competéncias a desenvolver
em cada Unidade Curricular (UC) na formacdo do curso de licenciatura em
enfermagem. Foram, também, revistos os conteddos e descritores das UCs, no
sentido de estabelecer a correta correspondéncia entre os objetivos definidos e as
competéncias definidas pela Ordem dos Enfermeiros. Foi, ainda, reformulado o
modelo de avaliagio da componente laboratorial € no processo ensino-

aprendizagem foi dada particular importancia aos ensinos clinicos e estdgios, por
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constituirem momentos de aprendizagem e de desenvolvimento individual e
profissional;

e Foi criado, em junho de 2012, o Nucleo de Investigacdo da ESEnfSM, como
forma de dar resposta a necessidade de envolvimento em projetos de
investigacdo ao mesmo tempo que alguns docentes se foram integrando em
Centros de Investigac@o externos a ESEnfSM;

e Foram adquiridas novas obras de referéncia para o processo ensino-
aprendizagem, para além da assinatura de uma base de dados cientifica online e
a renovacdo da assinatura das publica¢des periddicas na drea da Enfermagem,
existentes até entdo;

e Tendo em vista proporcionar um suporte adicional a aprendizagem dos
estudantes criaram-se dois novos laboratdrios: “laboratério de autocuidado” e
“laboratério de saide materna e infantil”.

¢ Iniciou-se o processo de implementacdo de um procedimento de avaliagdo do
desempenho do corpo docente pela aprovacdo do “Regulamento do Sistema de
Avaliacdo do Pessoal Docente da ESEnfSM” e do respetivo modelo para

operacionalizacdo do mesmo.

Atendendo a recomendacdo de defini¢do de uma estratégia institucional para
apoiar a internacionaliza¢ido, a ESEnfSM deu inicio a candidatura ao Programa Lifelong
Learning Program, da qual resultou a atribuicdo da Erasmus University Charter
(Standard). Os fluxos de mobilidade tiveram inicio no ano letivo 2013-2014.

Reconhecendo o esfor¢o realizado pela ESEnfSM no sentido de responder as
condi¢des sinalizadas, bem como, a concretizacdo eficaz das medidas adotadas, o
Conselho de Administracdo da A3ES decidiu acreditar, em novembro de 2013, o ciclo
de estudos na ESEnfSM por cinco anos.

Desde entdo, e num esforco que tem de ser continuo pela melhoria de
procedimentos e praticas, a ESEnfSM tem-se vindo a reorganizar, tendo adotado a
pratica concursal no recrutamento do presidente do Conselho de Dire¢do, visando tornar
o O0rgdo mais profissional e especializado, introduzir novos procedimentos de gestdo de
pessoal e de contratagdo de docentes, neste caso, privilegiando profissionais habilitados
com o grau de mestre e doutor, para além de especialistas, reformular procedimentos
administrativos e adotar programas informdticos em utilizagdo na maioria dos

estabelecimentos de ensino superior, que asseguram rigor processual e fiabilidade
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parceiros locais, nacionais e internacionais, que permitem novos olhares sobre a gestio
e a formagdo e sdo indispensdveis para langar as bases da atividade internacional,
nomeadamente a mobilidade de alunos, docentes e funcionarios, hoje fundamental.

O desenvolvimento de atividades de complemento curricular ou mesmo
extracurriculares, bem como a aproximagao a comunidade académica, em particular os
estudantes, permite constatar que o envolvimento destes na escola ¢ completamente
diferente do referido no relatério de avaliacdo.

A criac@o de instrumentos de apoio aos estudantes como o Fundo de Apoio ao
Estudante da ESEnfSM (FAE/ESEnfSM), o envolvimento destes nos 6rgios de gestio e
0 apoio as iniciativas por eles dinamizadas, evidenciam um percurso de aproximacao e
de melhoria relacional.

Assim, a ESEnfSM tem-se vindo a adequar as novas circunstancias dos tempos,
que também sao de mudanga, e as novas exigéncias colocadas aos estabelecimentos de
Ensino Superior sem perder de vista a sua missdo de sempre: formar profissionais de
enfermagem com elevado nivel de qualidade, nas vertentes humana, cientifica, técnica e
cultural, no respeito pelas pessoas e por valores morais e éticos em consonancia com a

matriz crista e franciscana que inspira a congregac¢ao instituidora.
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A ESENFSM EM NUMEROS

Corpo docente

O Corpo docente da Escola € composto por 13 docentes internos, sendo 2
Doutorados, 8 mestres em processo de doutoramento, sendo que 10 possuem o titulo de
especialistas. Neste momento estdo asseguradas as condi¢cdes minimas indispensaveis
ao funcionamento do curso mas é evidente que as qualificacdes graduadas do corpo
docente t€ém de ser rapidamente elevadas seja pela via interna, seja por contratacdes de

docentes habilitados com o grau de doutor.

Colaboradores nao docentes

Os colaboradores nao docentes, a tempo completo, sdo 16 com os seguintes
niveis habilitacionais: 1 Mestre em Psicologia, 2 Licenciadas (Hist6ria e Eng. Sistemas
de Informatica), 8 com 12°no, 1 funciondrio com o 9°ano de escolaridade no

Atendimento, 2 com o 6°ano de escolaridade € 2 com o 4°ano.

Os estudantes
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Candidatos ao curso de Licenciatura nos altimos 5 anos
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Como resulta 6bvio, a atratividade dos cursos promovidos pela ESEnfSM
diminuiu drasticamente nos ultimos anos, seja ao nivel da formacgdo do 1.° ciclo seja nas
pOs graduacdes, acompanhando a tendéncia nacional e refletindo as dificuldades de
captar alunos, agravada pelo cardter privado da institui¢do e do valor das propinas,
substancialmente mais elevadas do que nas escolas publicas/estatais. A reivindicacdo de
um grupo significativo de escolas de que as pos-licenciaturas conducentes a obtencdo do

titulo de enfermeiro especialista sejam interligadas com a obten¢do do grau de mestre,
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constitui mais uma ameaga a captacao de formandos, no caso da ESEnfSM agravada por

ndo existirem na escola condi¢gdes, nos proximos anos, para a promo¢ao de mestrados.

Os grandes desafios

Face ao que antecede a ESEnfSM estd confrontada com grandes desafios, a
saber:
1. Corresponder as exigéncias de qualidade estabelecidas pela A3ES;
2. Inverter a tendéncia de perda de alunos;
3. Assegurar a sustentabilidade do projeto educativo da escola em duas vertentes,

pedagégica e financeira;

Corresponder as exigéncias de qualidade estabelecidas pela A3ES

A escola serd sujeita a nova avaliagdo dentro de quatro anos. Até 14 ha tempo
suficiente para que a escola se va adaptando as exigéncias estabelecidas para todas as
instituicdes similares, procedendo as mudancas necessdrias ao aperfeicoamento de
procedimentos e de priticas numa perspetiva de melhoria continua, a novas contratagcoes
de docentes habilitados com o grau de doutor e a adocdo como rotina da avaliacdo do
corpo docente, ao aprofundamento da internacionalizacdo e da cooperagdo com outras
instituicdes e a melhoria do processo ensino-aprendizagem. Nao se antevéem
dificuldades insuperdveis para se vir a obter avaliagdo positiva no proximo processo

conduzido pela A3ES.

Inverter a tendéncia de perda de alunos

A tendéncia de perda de alunos tem duas explicagcdes complementares, a
diminui¢do da atratividade da licenciatura em enfermagem como resultado da ideia
falsamente criada do excesso de oferta e da dificuldade em encontrar trabalho bem
remunerado em Portugal, com a consequente saida massiva para o exterior € o impacto
negativo que o processo gera em termos de imagem da profissdo, e o facto do ensino
privado ser a segunda op¢ao para quem ndo entra numa escola publica/estatal, onde o

montante de propinas € significativamente inferior.
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Na realidade, nao se pode falar em excesso de oferta mas sim em subcontratacao
de enfermeiros, nomeadamente por parte dos servicos publicos, para satisfazer as
necessidades de profissionais e assegurar a satisfacdo dos cuidados de enfermagem a
toda a populagdo. Mas o que acontece, e é expectavel que continue a acontecer, € a
retracdo das contratacdes e a estagnacdo do mercado de emprego de enfermagem no
territério nacional.

A Ordem dos Enfermeiros, em documento distribuido em reunido com as
escolas de todo o pais, em 12-03-2014, refere a este propdsito: “A demora no acesso ao
primeiro emprego pelos jovens enfermeiros e a consequente necessidade de emigracao
(2516 declaragdes pedidas a OE em 2013) tém afastado candidatos do curso de
Enfermagem.”

Inverter esta tendéncia € possivel, como alids j4 se comprovou no presente ano
letivo com a abertura, pela via das unidades curriculares isoladas, abrindo a
possibilidade de acesso a uma dezena de novos alunos que, de outra maneira, nao teriam
oportunidade de aceder ao Ensino Superior. No entanto, esta via € um recurso de
ocasido e ndo pode ser encarada como uma verdadeira alternativa de futuro a tendéncia
de perda.

Esta também pode ser minimizada através de uma campanha de divulga¢do mais
agressiva do ponto de vista comunicacional, utilizando-se meios promocionais mais
sofisticados para chegar junto dos potenciais candidatos e melhorando a imagem da
Escola através do acentuar da qualidade do projeto de formagao, do alargamento das
redes de cooperacgdo e da internacionalizagdo.

No entanto, nenhum destes fatores € suscetivel de anular as razdes que
determinam a quebra da procura do curso de licenciatura em enfermagem, pelo que é
expectavel conseguir-se aumentar o nimero de candidatos embora em nimero que nao
serd suficiente para assegurar a sustentabilidade da ESEnfSM num universo temporal
que va muito para 14 da proxima avaliagdo.

Considerando este constrangimento, importa olhar para o futuro com realismo e
tentar perspetivar como pode a ESEnfSM aumentar o seu nimero de alunos, o que sé
pode ocorrer através da captagdo de alunos noutros contextos territoriais,
nomeadamente PALOPs e noutros paises onde a oferta de cursos de enfermagem seja
insuficiente e as caréncias destes profissionais elevadas e da diversificacdo das

formagdes com uma aposta noutros cursos que nao exclusivamente enfermagem.
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Assegurar a sustentabilidade do projeto educativo da escola em duas vertentes,

pedagégica e financeira

A par das questdes anteriores existe um constrangimento muito relevante e cujo
alcance ainda ndo € possivel determinar; trata-se das consequéncias da entrada em vigor
do Modelo de Desenvolvimento Profissional defendido pela Ordem dos Enfermeiros
(OE), que escapa completamente a capacidade de intervengdo das escolas.

Se o processo formativo continua a ser da responsabilidade destas, j4 o Ensino
Profissional Tutelado é assumida pela OE, com a agravante de retardar a entrada plena
na profissdo, aumentando o tempo de formagdo dos enfermeiros, com todas as
consequéncias negativas que este facto pode acarretar em termos de tornar ainda mais
dificil realizar o curso e encarecendo-o visivelmente.

Para além dos constrangimentos anteriormente ja referenciados e que
influenciam negativamente a procura do curso, diminuindo recursos financeiros para o
seu funcionamento, esta nova modalidade de formacdo, a ser adotada, vai dificultar
ainda mais o recrutamento de estudantes e agravar as dificuldades de autofinanciamento
da ESEnfSM.

Mesmo que se adote uma perspetiva otimista e se acredite que com mais e
melhor promocdo, com as consequéncias positivas de todas as medidas de
reestruturacdo em curso, com a abertura de novos cursos de pds licenciatura em
especialidades da enfermagem, pds graduagdes e cursos breves, se conseguem manter
niveis de recrutamento préximos dos atuais, ndo é expectavel que se possa assegurar a
manuten¢do de um corpo docente muito qualificado para um nimero de estudantes que
serd sempre limitado, em nimero e de uma 4rea apenas - enfermagem.

A acrescer a estes constrangimentos € necessdrio considerar a tendéncia
crescente para ligar os cursos de especializacdo em dominios da enfermagem ao grau
académico de mestrado, que a ESEnfSM ndo estard em condi¢des de ministrar nos
proximos anos por auséncia de corpo docente habilitado para tal, e a reivindicac¢ao
crescente de muitas instituicdes de formagao para que o ensino da enfermagem passe a
ter matriz universitaria.

A sustentabilidade do projeto da ESEnfSM tem de ser procurada fora dos
quadros tradicionais em que a escola tem sido ancorada, nomeadamente abrindo-se a

outras politicas de recrutamento externo e apostando em dreas de formagao que lhe
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permitam explorar outros caminhos formativos e a ponham a coberto dos
constrangimentos crescentes que a forma¢do em enfermagem tem vindo a sofrer por via
da diminui¢do da atratividade do curso, progressivamente menos apelativo do ponto de
vista da empregabilidade, das orientagdes de politicas formativas da OE, que nao se
discutem nem se contestam mas que, a entrarem em vigor, terdo fortes impactos no
funcionamento das escolas, bem como a exigéncia de promog¢do de mestrados a par dos
cursos de especializacdo e a possivel universitarizacdo do ensino da enfermagem, cada

vez mais reclamado.

A solucao estratégica

Considerando a dificuldade crescente, se ndo mesmo impossibilidade, de
assegurar a sustentabilidade da ESEnfSM apenas com a licenciatura em enfermagem e
cursos derivados (p6s licenciaturas, pds graduagdes e cursos breves) € necessdrio
considerar a possibilidade de criar novas dreas de formacdo, preferencialmente com
afinidades com a enfermagem, para enriquecer a oferta formativa da escola e lancar as
bases de um novo ciclo de desenvolvimento que assegure a sustentabilidade pedagdgica
e financeira e uma nova época de expansao.

Paralelamente, devem ser exploradas possibilidades de encontrar novos nichos
de recrutamento de estudantes, seja nos PALOPs, seja noutras regides do mundo, para
alimentar a licenciatura em enfermagem e as novas dreas de formacdo que venham a ser
promovidas. Quanto a possibilidade de captacdo de alunos no exterior existem ji
algumas experiéncias de assinaldvel potencial pois Portugal tem vantagens
comparativas com outros paises, resultantes de um nivel de vida mais barato, de um
bom clima, de pessoas simpaticas, do potencial turistico conhecido.

E evidente que um projeto desta natureza néo se concretiza de um momento para
o outro e exige uma forte promocdo internacional e, desejavelmente, parcerias com
entidades locais que canalizem elas préprias alunos, como por exemplo, autarquias
locais, governos provinciais, governos nacionais, a par da oferta em mercado aberto.

Uma dificuldade a ultrapassar tem a ver com as barreiras linguisticas, exceto no
caso de alunos falantes de portugués, tornando-se necessdrio oferecer programas

acelerados de aprendizagem da lingua nacional ou o funcionamento das atividades
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formativas com recurso ao inglés como lingua de trabalho, o que constitui um enorme
desafio para os docentes nao rotinados no ensino com recurso a lingua inglesa.

Quanto a novas formacgdes, outros desafios se colocam pois nao basta encontrar
novas dreas de atividade afins, € decisivo, para o sucesso do projeto, que estas possam
ser desenvolvidas com o minimo de investimento possivel, num quadro de
rentabilizacdo das instalagcdes existentes e limitando ao indispensdvel a aquisicdo de
equipamentos.

Este ambicioso programa de mudanga deve considerar trés aspetos:

¢ Planeamento integrado com os operadores do mercado de propostas curriculares
inovadoras, que acrescentem valor, e que sejam verdadeiras mais-valias para a
sociedade, correspondendo a dreas de necessidades em expansao, perspetivando
o seu crescimento futuro num quadro de globalizagdo cada vez mais acentuado
e de gestdo planetaria dos recursos humanos e das ofertas de emprego.

e Recrutamento de formadores muito qualificados que aliem sélidas formagdes
académicas a percursos profissionais exercidos em contextos reais de modo a
rentabilizar as sinergias entre teoria e pratica, uUnica forma de conseguir
valorizar o percurso académico e as potencialidades profissionais dos futuros
diplomados.

e Reforcar a capacidade de acolhimento e os apoios aos estudantes no acesso a
ESEnfSM, na frequéncia dos cursos e na transicdo para o mundo do trabalho,
que hoje constitui ja preocupacdo de muitas instituicdes e que no futuro se vai
transformar num elemento decisivo na escolha dos candidatos, ou seja, as
politicas ativas das instituicdes na busca de oportunidades de emprego para os

seus diplomados.

Os novos cursos

Respondendo a todos os requisitos enunciados torna-se 6bvio que uma das
grandes marcas diferenciadoras da ESEnfSM € ter nascido no seio do Hospital de Santa
Maria (HSM) e embora nem sempre tenha sabido aproveitar todas as mais-valias dai
decorrentes o facto de com ele viver paredes-meias constitui a chave para reinventar o

futuro.
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Para além de todas as vantagens de poder partilhar a experiéncia, as instalacoes,
0s equipamentos, e os saberes dos profissionais que 14 prestam servico, o que de alguma
forma tem sido feito ao longo dos anos para enriquecer o curso de enfermagem, ha
agora a oportunidade de ir um pouco mais longe e de se estabelecer uma verdadeira
parceria formativa entre as duas instituicdes irmas, com beneficios mutuos.

A drea da atividade do HSM que melhor se pode articular com um projeto de
novas formagdes na ESEnfSM € o Servico de Medicina Fisica e de Reabilitacao.

Este servico estd distribuido por uma area de 800m2, onde se incluem piscina
terapéutica, gabinetes de consulta de fisiatria e terapia da fala, salas de cinesiterapia
respiratoria e de electroterapia/altas frequéncias, gindsio e cabines individuais de
tratamentos, equipados com tecnologia de ultima geragdo.

A equipa € constituida por fisioterapeutas, terapeuta da fala, médicos fisiatras,
auxiliares de fisioterapia, auxiliares dos servigos gerais e administrativas.

Destacam-se as condi¢cdes da piscina terapéutica, com as ajudas técnicas
especifica para facilitar a mobilidade, assim como promover a reabilitagdo precoce.

Atualmente pretende-se intervir nos cuidados preventivos com aulas de
manutencdo da mobilidade dentro de dgua, previstas para 2014, assim como na

dinamizagdo do espago para a formacao técnica especifica.

Areas de intervencao

¢ Ortopedia/Traumatologia (Internamento/Gindsio).

¢ Pneumologia (cinesiterapia respiratoria pediatrica/adultos).

e Pediatria: Alteracdes neuro-motoras especiais; Paralisias obstétricas;
Traumatologia pediatrica; Cinesiterapia respiratoria.

® Neurologia: Doencas vertebro-medulares; TCE (traumatismo cranio-
encefdlico; AVC (Acidente Vascular Cerebral); Doencas degenerativas

e Reumatologia: Alteragdes osteoarticulares degenerativas

e Terapia da Fala

A principal édrea de intervencdo € a ortopedia/ traumatologia, seja em
internamento nos cuidados pds cirdrgicos, seja no gindsio, no desenvolvimento da

maxima funcionalidade, autonomia e qualidade de vida do paciente, no
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acompanhamento da reabilitacdo da doenca neuroldgica, degenerativa, pedidtrica,
respiratdria, entre outros.

Tendo como ponto de partida a presenga no HSM de uma infraestrutura com esta
dimensao e relevancia, compativel com a existéncia de formagdes na ESEnfSM que a
utilizem como suporte formativo sem investimentos adicionais pesados, parece 6bvio
que este ¢ um caminho a explorar, conduzindo ao desenvolvimento de propostas de
formacdo na drea da fisioterapia/reabilitacdo, que claramente se demarquem dos
cuidados de enfermagem para evitar conflitos profissionais, designadamente com a OE.

O suporte para novos cursos nesta area estd suficientemente fundamentado na
possibilidade de utilizar e rentabilizar a infraestrutura do HSM e, sobretudo, no facto de
as necessidades de fisioterapeutas continuarem a aumentar para atender a uma
populacdo que exige cada vez mais cuidados nesta drea, ndo s6 devido ao
envelhecimento e a longevidade crescente mas também porque criangas e adultos ativos
recorrem mais frequentemente a servigos especializados em fisioterapia.

O desenvolvimento de propostas de cursos neste dominio nao deve ser encarado
como uma solu¢@o “mais do mesmo”, mas como algo diferenciador, com um projeto
pedagodgico e formativo inovador e que constitua uma prova de modernidade e de
vitalidade da ESEnfSM, buscando nas experi€ncias nacionais conhecidas e nas
melhores préticas internacionais a inspira¢do para fazer melhor, para servir melhor, ndo
apenas do ponto de vista da formacdo de melhores e mais competentes profissionais
mas de seres humanos mais capazes de celebrar e de sofrer com os outros, mais
preparados para cuidarem inspirados pelos principios que enformam o idedrio e a
prética das Franciscanas Missiondarias de Nossa Senhora.

Mas a oferta de novas formacdes na ESEnfSM ndo se deve restringir a
licenciaturas e formacdes complementares. H4 um novo campo em desenvolvimento e
também aqui a ESEnfSM pode e deve ter capacidade de iniciativa - os cursos Técnicos
Superiores Especializados (TeSP).

Inseridos na filosofia internacional do Short Cycle Higher Education (SCHE), os
TeSP sdo uma aposta muito recente ainda em fase lancamento mas podem constituir
uma excelente oportunidade para a diversificacdio do portefélio de formacdo da
ESEnfSM se as expectativas positivas sobre a sua estruturagdo, planos de estudo e
formas de funcionamento se vierem a verificar pois neste momento ainda ndo estd

publicada a legislacdo de suporte.
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Sendo cursos superiores politécnicos, ndo conferentes de grau, com duragdo de
dois anos e conferindo 120 créditos, destinam-se a formagdo de técnicos qualificados
com uma formag¢do académica superior e uma s6lida experiéncia formativa em contexto
de trabalho que os habilite para o desempenho imediato de tarefas nas empresas e
Servicos.

Considerando os critérios ja anteriormente referenciados para novas formagdes a
promover na ESEnfSM, existem dreas Obvias de interesse relacionadas com
necessidades sociais crescentes na prestacao de cuidados a populagcdo sénior, que muito
podem beneficiar da experiéncia da ESEnfSM na enfermagem, que facilmente se
articulam com a fisioterapia e a enfermagem, que podem constituir uma excelente
aposta formativa e que entroncam em toda a tradicdo assistencial das Franciscanas
Missiondrias de Nossa Senhora, vejam-se cursos da drea da gerontologia e geriatria que
até podem conduzir a criagdo de novos perfis profissionais como, por exemplo,

Cuidador Geriatrico, entre outros.

A Escola Superior de Satide de Santa Maria

Mudar o nome de uma instituicdo € algo que deve ser muito ponderado e muito
bem fundamentado. Pelas razdes amplamente explanadas, a ESEnfSM dificilmente
podera continuar a sobreviver limitada ao quadro formativo atual mas pode reinventar-
se, ganhar novas formagdes, nova escala institucional, inserir-se numa rede alargada de
prestadores sociais na drea da educagdo superior especializada, rentabilizar a sua
experiéncia de mais de meio século ganhando asas renovadas e lancar-se,
decididamente, num projeto ambicioso de futuro virado para o mundo globalizado onde
ninguém sobrevive isolado num territério as interacdes internacionais sao a forca vital
que faz mover as instituigcdes.

Para isso € aconselhdvel que a ESEnfSM se rebatize pela segunda vez. Tendo
nascido como Escola de Enfermagem das Irmas Franciscanas de Calais, adotou mais
tarde a designacdo atual. Este € o tempo de propor uma nova designagao que a coloque
em linha com os desafios deste tempo tdo interpelador, tdo prenhe de desafios dificeis
mas tdo empolgante de possibilidades de se construir um futuro melhor com melhor

formacgdo, melhores profissionais, melhores cuidadores.
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Afinal continuar-se-4 o empreendimento de dar expressao pratica quotidiana ao
mandato pastoral outorgado por Sdo Francisco de Assis, que ao longo dos ultimos
séculos levou a todo o mundo a mensagem do bem, da paz, da aten¢do aos outros,
especialmente aos que mais precisam e mais sofrem, de que a ESEnfSM tem sido uma
intérprete privilegiada. Este é o caminho que deve ser continuado e para isso € desejavel
que a ESEnfSM se passe a denominar Escola Superior de Sadde de Santa Maria

(ESSSM), tinica forma de poder projetar-se e vir a acolher as novas formagdes.

Contruindo o futuro

Sabe-se que a melhor forma de antecipar o futuro € ajudar a construi-lo. Os
desafios estdo identificados, os problemas existem mas as solucdes também. Se os
alunos escasseiam, hd que aumentar a capacidade de recrutamento, se a oferta de
formacdo atual ndo tem potencial de crescimento, é necessario diversificar e introduzir
novas ofertas, se os docentes ainda nao possuem as habilitagdes exigiveis, € urgente
alcancar os patamares definidos, se a sustentabilidade pedagdgica e financeira podem
estar em causa, hd um campo enorme a explorar para as garantir.

Nomeadamente, abrindo o leque de forma¢des a montante, com a introducao de
TeSP, consolidando a oferta de licenciaturas criando novos cursos, ndo descurando a
possibilidade de lecionacdo de mestrados e o envolvimento em programas de
investigacdo e doutorais, buscando parcerias virtuosas com outras institui¢des, ouvindo
a voz do mercado e desenvolvendo programas de apoio dos diplomados na busca de
emprego ou na constituicdo dos préprios negdcios.

Mudar o nome da Escola € apenas o sinal anunciador de uma nova estratégia, de
um juntar de forcas, de uma identificacdo de novos objetivos e de um rumo para os
alcancar. Este € um tempo de desafios e de oportunidades e as dificuldades ndo serdao
mais do que pedras encontradas pelo caminho e com as quais se construird um castelo

de cuja torre se avistard o futuro.
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